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諫早市の水道事業は、諫早地域では昭和４年から、多良見地域では昭和

３０年から、森山地域では昭和４３年から、飯盛地域では昭和２９年から、

高来地域では昭和３４年から、小長井地域では昭和３６年から一部の地域

に給水を開始し、その後事業の創設と給水区域の拡張を行ってきました。

令和元年度末における公営の水道普及率は約９３％、組合営の簡易水道と

自己水源の専用水道も含めると約９８％となっています。  

 

近年は、少子高齢化などによる人口の減少や節水意識の向上、節水機器

の普及などによって給水収益は減少傾向にありますが、その一方で、昭和

３０年代から４０年代の水道創設・拡張期に整備した施設の多くは老朽化

が進み、それらの更新と耐震化には多額の経費を要します。  

 

このような中、諫早市水道事業においては、水道事業者として目指すべ

き将来像と基本目標を設定し、本市水道事業の現状と課題を整理した上で、

これを実現するための方策等を明らかにして、効率的・効果的な事業運営

を図っていくため、平成２４年１２月に「諫早市地域水道ビジョン」（以

下「地域水道ビジョン」という。）を策定しました。  

 

これまで、地域水道ビジョンに基づき、その基本理念である「快適な暮

らしを支えるために歩みを進める諫早水道」を実現させるため、老朽管の

更新や耐震化事業など、各種施策に取り組んできましたが、より中長期的

な経営の取組や、財政収支見通しなどを明らかにして、今後の安定経営を

図っていくため「諫早市水道事業経営戦略」を策定しました。  

 

 
 
 
 

諫早市水道事業経営戦略の計画期間は、令和２年度から令和１１年度ま

での１０年間とします。  

なお、本経営戦略は、社会情勢の変化等により、必要に応じて内容を見

直すこととします。  

 
 

 

１  策  定  の  趣  旨  

２  計  画  期  間  
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（１）事業の現況 

 ①給水                    （令和２年３月末現在）  

供用開始年月日 昭和４年４月１５日 
法適（全部・財務） 

・非適の区分 
法適（全部） 

計画給水人口 127,800人  現在給水人口 124,854人  

行政区域内人口 133,970人  給水区域内人口 124,894人  

水道普及率（公営） 93.20％  給水普及率 99.97％  

・水道普及率は行政区域内人口のうち、現在給水人口が占める割合 

・給水普及率は給水区域内人口のうち、現在給水人口が占める割合 

 

 ②施設                            （令和２年３月末現在） 

水源 ■表流水 ■ダム  □伏流水 ■地下水  □受水  □その他 

施設数 
浄水場設置数 5 

管路延長 992km  
配水池設置数 115 

施設能力 58,502㎥/日  施設利用率 70.48％  

浄水場設置数については、塩素消毒のみを行う施設は含めていません。 

 

 ③料金 

【料金表】           （税抜き、令和２年４月１日現在）  

基本料金 超過料金（１㎥につき） 

水量 料金 水量 料金 

４㎥まで 635円 － － 

４㎥を超え８㎥まで 870円 － － 

８㎥を超えるとき 870円 

８㎥を超え２０㎥までの部分 200円 

２０㎥を超え３０㎥までの部分 210円 

３０㎥を超え５０㎥までの部分 225円 

５０㎥を超え１００㎥までの部分 250円 

１００㎥を超える部分 270円 

資産維持費の算定の有無：有 

 

【料金改定年月日】  

本市は平成１７年３月１日に１市５町による合併を行いましたが、水

道料金体系は当面、旧市町のものをそのまま引き継いでいました。そこ

で、負担の公平の観点から、平成２２年４月１日に、地域間における料

金格差を解消するための改定を行いました。  

３  事  業  概  要  
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【料金体系の概要・考え方】  

用途やメーター口径による区分はありませんが、水道施設の整備には

多額の設備投資が必要であり、多量な使用に対しては投資額も増すこと

などから、使用水量が多くなるほど単価が高くなる逓増制料金体系を採

用しています。 

また、高齢者や一人暮らしの方など、お使いになる水の量が少ない方

に対してなるべく負担とならないよう、基本料金を二段階に区分してい

ます。 

 

 ④組織 

平成２３年４月に上下水道事業の組織を統合して上下水道局を設置

し、水道事業と下水道事業、さらに工業用水道事業を運営しています。 

水道事業の組織は、経営管理課、契約管財課、水道課及び上水管理セ

ンターで構成されています。経営管理課では予算の編成とその執行及び

決算、料金の賦課・徴収等の業務を、契約管財課では各種契約事務を、

水道課では施設の建設、管路の布設や維持管理等の業務を、また、上水

管理センターでは、浄水施設の維持管理、水質管理等の業務を主に行っ

ています。 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

水道事業の組織（令和２年８月１日現在）

　27人（水道事業20人、下水道事業7人）

　22人

　5人

　22人

　   （市長部局職員の併任）

上下水道事業及び工業用水道事業に係る
契約事務の総括、請負契約に係る検査

 2人

上下水道事業及び工業用水道事業に係る
事務全般

上水道及び及び工業用水道の施設建設工
事、管路の布設と維持管理等

水道事業の浄水処理、水道事業及び工業用
水道事業の管路以外の施設の維持管理等

下水道の技術全般

水
道
課

上
水
管
理

セ
ン
タ
ー

下
水
道
課

上
下
水
道
事
業
管
理
者

契
約
管
財
課

経
営
管
理
課

次
長

契
約
監
理
監

参
事
監
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（２）これまでの主な経営健全化の取組 

 

○  水道施設運転管理業務の委託を開始 〈平成１６年度〉 

直営で行っていた施設運転管理業務を、職員監視のもと、工業用水

道施設と併せて民間に委託し、業務の効率化を図りました。 

 

○  企業債の繰り上げ償還の実施 〈平成１９年度～２１年度〉 

利率５％以上の企業債を対象として３年間で約２７億円を償還し、

利息軽減額は約７億１千万円となっています。 

 

○  上下水道組織の統合等 〈平成２３年度〉 

下水道事業に公営企業会計を適用し、水道事業、工業用水道事業、

下水道事業を運営する上下水道局を設置し、さらに市内各支所の業

務の一部を本庁に集約して、効率的な組織体制を構築しました。 

 

○  水道事業認可の統合 〈平成２８年度〉 

平成２７年度末まで経営していた上水道５事業、簡易水道１５事

業の全２０の事業認可を、平成２８年４月１日に１つの上水道事業

認可に統合しました。 

このことを受け、緊急時等の対応策として、一部地域間においては

連絡管の整備を完了しており、さらに現在は、水源を多様化して効果

的に水を運用するため、（仮称）伊木力浄水場の整備事業と地域間の

統合事業に着手しています。 

 

○  ＤＢ（デザインビルド）方式の採用 〈平成３０年度〉 

（仮称）伊木力浄水場整備事業の発注において、設計・施工を一括

して発注するＤＢ（デザインビルド）方式を採用し、事業費の抑制を

図りました。 

 

このほか、検針業務、日直夜間業務は従前から委託で実施しており、料

金徴収や停水業務についても、職員から上下水道料金徴収業務員へ移行し

ています。 
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社
会

に
対

応
し

た
効

率
的

な
給

水
方

法
の

検
討

を
す

る
な

ど
経

費
節

減
に

努
め

て
い

く
。

「施
設

全
体

の
減

価
償

却
の

状
況

」
「管

路
の

経
年

化
の

状
況

」
「管

路
の

更
新

投
資

の
実

施
状

況
」

①
有

形
固

定
資

産
減

価
償

却
率

　
主

要
な

浄
水

場
に

お
い

て
、

現
在

の
と

こ
ろ

機
能

に
大

き
な

問
題

は
無

い
が

、
昭

和
40

年
～

50
年

代
前

半
に

か
け

て
建

設
さ

れ
て

い
る

こ
と

か
ら

、
減

価
償

却
累

計
額

が
増

加
し

老
朽

化
が

進
行

傾
向

に
あ

る
。

施
設

の
長

寿
命

化
ま

た
は

計
画

的
な

更
新

等
に

つ
い

て
検

討
し

て
い

く
必

要
が

あ
る

。
②

管
路

経
年

化
率

　
類

似
団

体
平

均
値

を
下

回
っ

て
い

る
が

、
市

町
合

併
前

の
1市

5町
で

同
時

期
に

管
路

整
備

が
行

わ
れ

て
お

り
、

経
年

化
率

が
年

々
上

昇
し

て
い

る
。

管
路

の
重

要
度

や
漏

水
の

発
生

状
況

を
考

慮
し

な
が

ら
、

効
率

的
か

つ
計

画
的

な
更

新
を

進
め

て
い

く
必

要
が

あ
る

。

「料
金

水
準

の
適

切
性

」
「費

用
の

効
率

性
」

「施
設

の
効

率
性

」
「供

給
し

た
配

水
量

の
効

率
性

」

 
グ

ラ
フ

凡
例

■

1,
11

3.
66

「経
常

損
益

」
「累

積
欠

損
」

「支
払

能
力

」
「債

務
残

高
」

2
. 

老
朽

化
の

状
況

に
つ

い
て

-
76

.3
2

91
.6

6
3,

53
0

12
5,

36
5

11
2.

57

自
己

資
本

構
成

比
率

（％
）

普
及

率
（％

）
１

か
月

20
㎥

当
た

り
家

庭
料

金
（円

）
現

在
給

水
人

口
（人

）
給

水
区

域
面

積
（ｋ

㎡
）

給
水

人
口

密
度

（人
/ｋ

㎡
）

①
経

常
収

支
比

率
　

平
成

30
年

度
は

給
水

収
益

は
前

年
度

並
み

で
あ

っ
た

も
の

の
、

営
業

費
用

の
う

ち
特

に
修

繕
費

が
増

加
し

た
た

め
低

下
し

た
。

今
後

は
施

設
及

び
管

路
の

計
画

的
な

更
新

を
行

い
、

修
繕

費
等

経
費

が
突

出
し

な
い

よ
う

に
努

め
て

い
く

。
③

流
動

比
率

　
平

成
30

年
度

は
70

0％
を

超
え

て
お

り
、

十
分

な
資

金
は

確
保

出
来

て
い

る
。

④
企

業
債

対
給

水
収

益
比

率
　

企
業

債
に

つ
い

て
は

、
企

業
債

元
金

償
還

額
よ

り
も

企
業

債
借

入
が

大
き

く
な

ら
な

い
よ

う
に

努
め

て
い

る
が

、
平

成
30

年
度

は
給

水
収

益
の

若
干

の
減

少
に

よ
り

前
年

度
か

ら
や

や
増

加
し

た
。

今
後

も
事

業
費

と
資

金
残

高
を

考
慮

し
て

、
計

画
的

な
借

り
入

れ
に

努
め

て
い

く
。

⑤
料

金
回

収
率

、
⑥

給
水

原
価

　
供

給
単

価
は

前
年

度
並

み
で

あ
る

が
、

給
水

原
価

は
類

似
団

体
平

均
値

を
17

円
程

度
上

回
る

な
ど

費
用

が
増

加
し

、
そ

れ
に

伴
い

料
金

回
収

率
も

低
下

し
て

い
る

。
費

用
増

加
の

要
因

と
し

て
、

更
新

時
期

を
迎

え
て

い
る

施
設

が
多

く
な

っ
て

い
る

た
め

修
繕

費
の

割
合

が
高

く
な

っ
て

い
る

。
費

用
を

大
幅

に
削

減
す

る
こ

と
は

難
し

い
が

、
施

設
統

合
も

視
野

に
入

れ
経

費
節

減
に

努
め

て
い

く
必

要
が

あ
る

。
⑦

施
設

利
用

率
　

類
似

団
体

平
均

値
と

比
較

し
て

高
い

値
と

な
っ

て
い

る
が

、
更

に
効

率
的

な
給

水
が

出
来

る
よ

う
、

今
後

統
廃

合
に

つ
い

て
検

討
し

て
い

く
。

⑧
有

収
率

　
類

似
団

体
の

平
均

値
を

下
回

っ
て

い
る

た
め

、
今

後
も

修
繕

や
更

新
を

適
宜

行
い

、
有

収
率

の
向

上
を

図
っ

て
い

く
。

法
適

用
水

道
事

業
末

端
給

水
事

業
A

3
自

治
体

職
員

13
7,

38
3

34
1.

79
40

1.
95

資
金

不
足

比
率

（％
）

1
. 

経
営

の
健

全
性

・
効

率
性

に
つ

い
て

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（人

）
面

積
（ｋ

㎡
）

人
口

密
度

（人
/ｋ

㎡
）

10
6.
00

10
7.
00

10
8.
00

10
9.
00

11
0.
00

11
1.
00

11
2.
00

11
3.
00

11
4.
00

11
5.
00

0.
00

0.
05

0.
10

0.
15

0.
20

0.
25

0.
00

10
0.
00

20
0.
00

30
0.
00

40
0.
00

50
0.
00

60
0.
00

70
0.
00

80
0.
00

0.
00

50
.0
0

10
0.
00

15
0.
00

20
0.
00

25
0.
00

30
0.
00

35
0.
00

10
0.
00

10
1.
00

10
2.
00

10
3.
00

10
4.
00

10
5.
00

10
6.
00

10
7.
00

10
8.
00

10
9.
00

11
0.
00

14
0.
00

14
5.
00

15
0.
00

15
5.
00

16
0.
00

16
5.
00

17
0.
00

17
5.
00

18
0.
00

54
.0
0

56
.0
0

58
.0
0

60
.0
0

62
.0
0

64
.0
0

66
.0
0

68
.0
0

70
.0
0

72
.0
0

74
.0
0

86
.0
0

86
.5
0

87
.0
0

87
.5
0

88
.0
0

88
.5
0

89
.0
0

89
.5
0

90
.0
0

42
.0
0

43
.0
0

44
.0
0

45
.0
0

46
.0
0

47
.0
0

48
.0
0

49
.0
0

50
.0
0

0.
00

2.
00

4.
00

6.
00

8.
00

10
.0
0

12
.0
0

14
.0
0

16
.0
0

18
.0
0

0.
00

0.
50

1.
00

1.
50

2.
00

2.
50

（３）経 営 比 較 分 析 表 を活 用 した現 状 分 析  

地 方 公 営 企 業 決 算 状 況 調 査 （決 算 統 計 ）を活 用 した平 成 ３０年 度 末 決 算 状 況 に基 づく

経 営 比 較 分 析 は、以 下 のとおりです。 
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（１）給水人口の予測 

令和２年４月１日現在の本市の総人口（推計人口）は約１３万４千人で

すが、国立社会保障・人口問題研究所の推計によると、令和７年には約  

１３万人、令和１２年には約１２万５千人と、減少が見込まれています。 

給水人口は、令和元年度末においては約１２万５千人ですが、市の人口

と同様、減少傾向が続いていくと予想され、令和７年度には約１２万人、

本計画の最終年度である令和１１年度には、約１１万６千人と見込まれま

す。  

国立社会保障・人口問題研究所の推計値に準拠して将来の給水人口を推

計したグラフを、以下に示します。  
 

〈給水人口推計グラフ〉                   （単位：人） 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

＊第２次諫早市総合計画における令和７年度想定人口は１３万５千人程度であることから、今

後の施策の推進に伴う人口の動態を勘案しつつ、必要に応じて、本計画の人口予測につい

ても見直していくこととします。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

４  将  来  の  事  業  環  境  

114,000

116,000

118,000

120,000

122,000

124,000

126,000

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11
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（２）水需要の予測 

本市の有収水量は、令和元年度実績で約１，２３５万㎥であり、５年前

の平成２６年度と比較すると約１２万㎥（０ .９％）の減少となっています。 

人口の減少に伴って、生活用の有収水量については減少傾向が続くと予

想されますが、企業立地等による使用水量の増加も見込まれることから、

本計画の最終年度である令和１１年度においては、約１，３０６万㎥と見

込んでいます。  

近年の実績及び事業認可における予測値を表したグラフを、以下に示し

ます。  
 

〈有収水量推計グラフ〉                  （単位：万㎥）  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

（３）料金収入の見通し 

令和元年度の料金収入（給水収益）は、約２２億４，４０５万円であり、

５年前の平成２６年度と比較すると、約２，９３０万円（１ .３％）の減少

となっています。  

将来予測値は、（２）で示した有収水量と同様の推移となり、本計画の

最終年度である令和１１年度においては、約２３億８，６００万円と見込

まれます。  
 

〈料金収入推計グラフ〉            （単位：百万円、税抜き） 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 

1,200

1,220

1,240

1,260

1,280

1,300

1,320

1,340

1,360

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11

1,341 

1,306 

1,235 

2,200

2,250

2,300

2,350

2,400

2,450

2,500

R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 R9 R10 R11

2,448 

2,386 

2,244 
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（４）施設の見通し 

①水道施設の整備と更新について 

1) 水道施設の整備 

本市の水道水源は約８割が地下水等、約２割がダム及び河川からの表

流水となっています。地下水等の水質は概ね良好ですが、将来的には水

質の変化によって安定供給への支障も想定されることから、地下水等の

比率を下げて表流水への転換を図ります。  

 

・伊木力ダムからの取水に向け、（仮称）伊木力浄水場の整備事業を行

っています。 

・原水の水質に応じて、紫外線処理設備を設置します。 

 

2) 水道施設の更新 

本市における主要な浄水場の中には、建設から４０年以上が経過する

など老朽化が進んでいるものもあり、また、管路については法定耐用年

数を経過したものが約１４％あり、その更新等を実施していく必要があ

ります。 

 

ア 水源、取水施設 

本市の主な水道水源は地下水（深井戸）であり、現在は必要な揚水

量が確保できていますが、将来的には揚水能力の低下などにより、水

道水の安定供給に支障が生じることも想定されます。よって、表流水

への転換を図りつつ市内の水資源を効率的に運用し、既存の井戸につ

いては洗浄等により揚水能力の維持、回復を図って、安定供給に支障

が生じないようにします。  

 
 

〈深井戸の箇所数と取得年、経過年数〉      経過年数は令和元年度末時点  

地域  箇所数  経過年数  

諫早地域  ３９  １７～６５年  

多良見地域  １３  ２８～５５年  

森山地域  ６  １１～５３年  

飯盛地域  １０  ２１～４８年  

高来地域  １０  １７～５３年  

小長井地域  ７  ３０～４６年  

合計  ８５  ―  
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イ 浄水施設 

市内４箇所の主要な浄水場の中には、建設から４０年以上経過して

いるものもあるため、更新や耐震化と併せ、統廃合について検討を進

めます。 

 

〈主要浄水場の建設年、能力、経過年数〉  経過年数は令和元年度末時点 

施設名 建設年 
浄水処理能力 

（㎥/日） 
経過年数 

天満浄水場 昭和４４年 １５，３００   ５０年 

栄田浄水場 昭和４９年 ９，９００   ４５年 

平山浄水場 昭和５３年 １４，４００   ４１年 

本野浄水場 昭和６１年 ５，０００   ３３年 

本野浄水場については、レベル２地震動に対する耐震性能を有しています。 

 

ウ 配水池 

配水池についても浄水場と同様、建設から４０年以上経過している

ものがあるため、施設の状況を勘案しながら更新について検討する必

要があります。また、各地域の主要な配水池については耐震診断を実

施しているため、補強が必要と診断された施設については、計画的に

耐震化を図っていく必要があります。 

 

〈主要配水池の耐震診断結果〉 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

対応 未対応

ＰＣ 2,290 ○

ＲＣ 2,000 ○

ＰＣ 2,350 ○

ＲＣ 1,000 ○

ＰＣ 1,100 ○

第１ ＰＣ 1,000 ○

第２ ＰＣ 2,120 ○

ＰＣ 4,000 ○

多良見 ＰＣ 3,000 ○

ＲＣ 300 ○

ＲＣ 500 ○

１号 ＲＣ 176 ○

２号 ＲＣ 54 ○

３号 ＲＣ 84 ○

４号 ＲＣ 315 ○

高来 ＲＣ 336 ○

小長井 ＲＣ 183 ○

地域

諫早

森山

飯盛 経塚配水池

長走配水池（第２）

長走第１配水池

井崎配水池

神津倉配水池

レベル２地震動対応状況有効容量
(㎥)

施設名 構造

天満第一配水池

天満第二配水池

中核工業団地配水池

平山配水池

御館山配水池

栄田配水池

破籠井第一配水池

木床配水池
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〈配水池の取得年、経過年数〉          経過年数は令和元年度末時点 

地域  箇所数  経過年数  

諫早地域  ４５  １７～８７年  

多良見地域  １７  １８～８５年  

森山地域  ７  １５～５３年  

飯盛地域  １６  １０～４８年  

高来地域  １４  １５～６０年  

小長井地域  １６  ３２～４６年  

合計  １１５  ―  

 

 

エ 電気・機械設備等 

各施設については土木・建築類の更新のほか、耐用年数が比較的短

い電気・機械等の設備についても、計画的に更新していく必要があり

ます。 

 

オ 管路 

令和元年度末時点における管路全体に占める老朽管（耐用年数４０

年を経過した管）の割合は約１４％、また、基幹管路の耐震化率は約

３６％となっています。  

 

・老朽管の更新については、管種ごとに更新基準年数を設けており、

漏水の発生状況や布設場所の環境、耐震性能の有無、また、本市に

おける採用時期等も考慮しながら、計画的に行っていきます。  

 

〈本市設定の管種別更新基準年数〉  

管種 更新基準年数 

ダクタイル鋳鉄管 ８０年 

ステンレス鋼管 ７０年 

ポリエチレン管 ６０年 

鋳鉄管 ５０年 

鋼管 ４０年 

ビニール管 ４０年 
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〈本市設定の更新基準年数による事業費の平準化〉  

○法定耐用年数（４０年）に到達する年度、延長、概算事業費 

 
 

 
 
 
 

 
  
  
 

 

最も多い令和２２年では延長は 50,000ｍを超え、年間平均事業費は１８億円程度となる。 

 

 

○本市設定の更新基準年数に到達する年度、延長、概算事業費  

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
多い年でも延長は 30,000ｍ程度となり、年間平均事業費は９億円程度に抑えられる。 

 
 

・耐震化については、導水管、送水管等の基幹管路のほか、災害拠点施設

や救急病院など、重要な給水施設に通じる配水管（以下、「重要な配水

管」という。）を最優先に、実施していきます。  

 

〈管路の耐震化の状況〉               令和元年度末時点 

区分 全延長 耐震化済み延長 耐震化率 

基幹管路 １６２，３７３ｍ ５８，６３４ｍ ３６.１％ 

重要な配水管（配水支管） １００，０１８ｍ ５０，１０４ｍ ５０.１％ 

その他 ７２９，１３６ｍ １５４，９０１ｍ ２１.２％ 

合計 ９９１，５２７ｍ ２６３，６３９ｍ ２６.６％ 

重要な配水管のうち、配水本管については基幹管路の値に含む。 
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（５）組織の見通し 

平成２３年４月に上下水道事業の組織を統合して上下水道局を設置し、

効率的な組織運営に向けた組織構成・事務分掌の見直しを行うとともに、

定員管理の適正化にも取り組んできました。  

今後も、必要な技術力を確保しつつも、効率的な事業運営に向けた組織

体制の適正化を図っていきます。  

 

 
 
 
 

諫早市水道事業では、地域水道ビジョンにおいて「快適な暮らしを支え

るために歩みを進める諫早水道」を基本理念に掲げ、（１）安心して使え

る水道、（２）いつでも使える水道、（３）将来にわたって使い続けられる

水道、（４）環境にやさしい水道、の４つを基本目標とし、その達成のた

めの重点施策を推進しています。  

 

◎重点施策 

 

（１）安心して使える水道 

①水質管理の強化 

安心して使用していただくために、水源から蛇口に至るまでの総合的

な水質管理を強化します。  

②安全な水を供給するための施設整備 

原水の水質に応じた浄水処理方法を採用し、さらに水質監視計器等の

整備、更新を行って、水道水の安全性を強化します。  

 

（２）いつでも使える水道 

①安定水源の確保 

今後も安定して取水できるよう、水道水源かん養機能の向上にも努め

ながら水源の適正な管理と運用を行います。  

②災害、事故に強い水道の構築 

予測不可能な大規模地震に備え、管路及び浄水場や配水池等の水道施

設の更新・耐震化を進めます。  

③危機管理体制の充実 

災害時や水道施設の事故発生時において速やかに応急給水や応急復旧

ができるよう、危機管理体制の充実に努めます。  

 

５  経  営  の  基  本  方  針  
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（３）将来にわたって使い続けられる水道 

①経営基盤の強化 

質の高い給水サービスを提供し続けていくために、経営基盤の強化を

図ります。  

②顧客サービスの向上 

水道利用者の視点に立った対応を検討し、顧客サービスの向上に努め

ます。  

③資産の効率的な管理 

水道施設の大規模更新に備え、アセットマネジメントによる資産管理

を実施し、推進していきます。  

④技術基盤の確保 

施設の適切な維持管理、更新を行っていくため、職員の技術レベルを

維持・向上させ、継承していきます。  

 

（４）環境にやさしい水道 

①環境負荷軽減への取組 

高効率・省エネ型機器の導入や日常のエコオフィス活動を行うととも

に、水資源の有効利用を図るため有収率、有効率の向上に努めます。  
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（１）投資・財政計画（収支計画） 

現時点で実施が確定している事業、今後見込まれる事業量等を勘案し、

令和２年度から令和１１年度までの収支計画を策定しました。（P18～

「収支計画（収益的収支、資本的収支）」参照）  

 

（２）投資・財政計画（収支計画）の策定に当たっての説明 

①収支計画のうち投資についての説明 

1) 施設・設備の建設、更新事業等に関する事項 

ア 伊木力川からの取水と浄水場の建設 

新たに伊木力川（伊木力ダム放流水）から取水するため、取水堰等

を整備し、（仮称）伊木力浄水場を建設します。 

〈取水堰・浄水場整備、設計施工監視業務〉 

・浄 水 場処理能 力：Ｑ＝６，０００㎥／日 

・計画期間中事業費：２，９８０，２６０千円 

・全 体 事 業 期 間：平成３０年度～令和３年度 

・全 体 事 業 費：２，９８０，２６０千円 

 

イ （仮称）伊木力浄水場から他地域への送水 

市内全域における効果的な水運用を図るため、（仮称）伊木力浄水

場から他地域へ送水するための施設整備を行います。 

〈送水管布設、中継ポンプ場建設〉 

・計画期間中事業費：１，２８７，６６０千円 

・全 体 事 業 期 間：平成３０年度～令和４年度 

・全 体 事 業 費：１，４２９，９８０千円 

 

ウ 地域間統合 

現在、市が建設中の南諫早産業団地及び飯盛地域へ給水するための

施設整備を実施します。 

〈地域間水融通事業〉 

・計画期間中事業費：１，７１６，１２０千円 

・全 体 事 業 期 間：平成３０年度～令和８年度 

・全 体 事 業 費：１，８４９，３４４千円 

 

 

 

６  投  資 ・ 財  政  計  画  
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エ 水道施設の更新、耐震化（管路以外） 

水道水の安定供給を維持していくために、施設の更新とともに耐震

化を図っていきます。 

〈取水、導水、送水、配水等施設の耐震診断、補強工事等〉 

・計画期間中事業費：５７１，９００千円 

・全 体 事 業 期 間：令和２年度～令和１１年度 

 

オ 管路の更新、耐震化 

老朽管の更新や耐震化を図るとともに、基幹管路や災害拠点施設、

避難場所等の重要施設へ通じる配水管の整備を優先的に進めます。 

〈管路の更新、耐震化〉 

・計画期間中事業費：９，０５２，７７０千円 

・全 体 事 業 期 間：（従前より継続実施） 

 

カ 水源水質対策 

水道水の安全確保のため、原水水質に応じた浄水処理を行うための

施設整備を実施します。 

〈浄水施設の整備〉 

・計画期間中事業費：４１３，０２０千円 

・全 体 事 業 期 間：（従前より継続実施） 

 

キ 電気計装設備等の更新 

施設の運転制御と監視を行うため、老朽化した電気計装設備等の更

新を実施します。 

〈電気計装設備等の更新〉 

・計画期間中事業費：１，２０５，８８５千円 

・全 体 事 業 期 間：（従前より継続実施） 

 

ク 浄水場の更新 

老朽化、耐震化及び事業の効率性を考慮して、市内の主要な浄水場

の更新について、統合も視野に検討を進めます。 

〈浄水場更新事業〉 

・対象：天満浄水場（昭和４４年建設、Ｑ＝１５，３００㎥／日） 

栄田浄水場（昭和４９年建設、Ｑ＝９，９００㎥／日） 

本野浄水場（昭和６１年建設、Ｑ＝５，０００㎥／日） 

・計画期間中事業費：２０，０００千円 

・全 体 事 業 期 間：令和１１年度～令和２０年度 

・全 体 事 業 費：７，０４７，０００千円 
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ケ その他の事業 

ダムの長寿命化等の事業を実施します。（県営ダム負担金） 

〈その他の事業〉 

・計画期間中事業費：４２，６９７千円 

・全 体 事 業 期 間：（従前より継続実施） 

 

②収支計画のうち財源についての説明 

1) 施設更新等に関する事項 

企業債の借入額については、各年度の償還額以下の額で借り入れて残

高の縮減を図ることを基本方針としており、令和元年度末時点における

未償還残高は、約６９億円となっています。  

計画期間においては（仮称）伊木力浄水場の建設や地域間統合事業等

を実施するため、企業債の借入額も増加することとなりますが、留保資

金の残額を考慮しつつ、国庫補助等を有効に活用して、借入額の抑制に

努めます。  

 

2) 料金に関する事項 

計画期間中は現行料金を維持する方針ですが、将来の水需要や事業量

等について考察を重ね、公営企業として将来的にも独立採算が堅持可能

な料金体系について、有識者や水道利用者の意見も参考にしながら、適

宜検討を行います。  

 

③収支計画のうち投資以外の経費についての説明 

経費の節減については、これまでも業務の民間委託や企業債の繰上償

還など、実施可能なことについて取り組んできました。今後も委託等に

よってさらに効率的となる業務がないか、また、効率的な水運用や施設

の統廃合について検討を進め、経費の節減に努めることとします。  

 

（３）投資・財政計画（収支計画）に未反映の取組や今後検討予定の取組の概要 

①投資についての検討状況等 

1) 民間の資金・ノウハウ等の活用 

（仮称）伊木力浄水場の建設において、設計・施工を一括して発注す

るＤＢ（デザインビルド）方式を採用しましたが、今後もＰＰＰ／ＰＦ

Ｉ等、民間の資金・ノウハウの効果的な活用について、検討していきます。 

 

2) 広域化 

施設の統合や用水供給など従来の広域化の概念にとらわれず、幅広い

視野を持って、長崎県及び近隣市町とも調整しながら検討していきます。 
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本計画は１０年間を基本としていますが、市の人口減少対策や産業団地

の開発、さらには景気の動向等による民間企業での水需要が変動すること

が考えられます。  

また、台風などによる自然災害や社会情勢の変化など、様々な要因によっ

て、事業の進捗に影響が出ることも考えられます。  

こうしたことから、本計画については進捗管理を行い、必要に応じて見直

していくこととします。  

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 

７  経 営 戦 略 の 事 後 検 証 、 更 新 等 に 関 す る 事 項  
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3
,7

7
3

2
1
7
,3

6
6

2
5
0
,0

9
8

1
9
3
,0

0
0

1
9
6
,9

0
0

1
9
6
,9

0
0

1
9
6
,9

0
0

1
9
6
,9

0
0

1
9
6
,9

0
0

1
9
6
,9

0
0

1
9
6
,9

0
0

1
9
6
,9

0
0

2
3
9
,0

5
5

2
4
1
,5

7
4

2
2
1
,3

8
2

1
7
8
,1

6
9

1
7
8
,3

6
9

1
7
8
,3

6
9

1
7
8
,4

1
1

1
7
8
,9

3
5

1
7
8
,9

6
2

1
7
8
,9

9
1

1
7
9
,0

2
3

1
7
9
,0

5
9

1
,3

1
9

7
9
2

2
,0

4
4

1
,6

8
0

1
,6

8
0

1
,6

8
0

1
,6

8
0

1
,6

8
0

1
,6

8
0

1
,6

8
0

1
,6

8
0

1
,6

8
0

5
0
3
,5

3
7

4
8
9
,2

6
2

5
9
5
,9

9
8

5
7
5
,9

5
1

5
9
4
,9

5
7

5
9
5
,6

6
7

5
9
6
,3

3
7

5
9
7
,0

3
7

5
9
7
,7

4
7

5
9
8
,4

6
8

5
9
9
,1

8
9

5
9
9
,9

1
8

(3
)

9
6
9
,1

0
2

9
8
0
,8

9
8

9
9
3
,3

3
0

1
,0

1
3
,9

0
7

1
,1

6
9
,1

2
0

1
,1

5
6
,2

4
3

1
,1

4
5
,9

9
0

1
,1

3
2
,9

9
6

1
,1

4
9
,3

4
9

1
,1

5
5
,3

3
9

1
,1

8
1
,1

9
9

1
,1

8
6
,6

5
8

２
．

1
2
2
,0

6
8

1
1
2
,8

1
3

1
2
3
,9

6
5

1
1
4
,3

5
4

1
2
3
,9

6
7

1
1
9
,3

3
2

1
1
5
,9

9
4

1
1
4
,0

8
8

1
1
2
,2

5
3

1
1
1
,4

6
1

1
1
0
,7

3
5

1
1
0
,0

8
0

(1
)

1
1
7
,2

9
5

1
0
9
,0

0
3

1
1
7
,3

1
9

1
1
0
,5

8
4

1
2
0
,1

9
7

1
1
5
,5

6
2

1
1
2
,2

2
4

1
1
0
,3

1
8

1
0
8
,4

8
3

1
0
7
,6

9
1

1
0
6
,9

6
5

1
0
6
,3

1
0

(2
)

4
,7

7
3

3
,8

1
0

6
,6

4
6

3
,7

7
0

3
,7

7
0

3
,7

7
0

3
,7

7
0

3
,7

7
0

3
,7

7
0

3
,7

7
0

3
,7

7
0

3
,7

7
0

(D
)

2
,3

2
9
,2

7
0

2
,3

1
3
,0

3
5

2
,5

1
0
,9

1
0

2
,3

5
9
,3

9
1

2
,5

4
9
,8

3
3

2
,5

3
5
,5

7
1

2
,5

2
5
,2

7
2

2
,5

1
4
,1

8
6

2
,5

3
2
,0

7
1

2
,5

4
0
,6

7
9

2
,5

6
9
,2

6
6

2
,5

7
7
,5

5
5

(E
)

2
1
3
,0

4
1

1
9
7
,8

2
8

2
8
,5

4
4

1
1
8
,0

9
6

△
 2

7
,1

7
5

△
 2

,0
7
7

9
5
,6

6
7

1
6
0
,6

1
1

1
2
6
,8

3
8

9
2
,9

5
9

5
2
,8

8
0

3
3
,0

9
8

(F
)

6
3

7
0

2
2

2
2

2
2

2
2

2
2

(G
)

2
1
3

4
2
9

7
2
9

5
0
6

5
0
6

5
0
6

5
0
6

5
0
6

5
0
6

5
0
6

5
0
6

5
0
6

(H
)

△
 1

5
0

△
 3

5
9

△
 7

2
7

△
 5

0
4

△
 5

0
4

△
 5

0
4

△
 5

0
4

△
 5

0
4

△
 5

0
4

△
 5

0
4

△
 5

0
4

△
 5

0
4

2
1
2
,8

9
1

1
9
7
,4

6
9

2
7
,8

1
7

1
1
7
,5

9
2

△
 2

7
,6

7
9

△
 2

,5
8
1

9
5
,1

6
3

1
6
0
,1

0
7

1
2
6
,3

3
4

9
2
,4

5
5

5
2
,3

7
6

3
2
,5

9
4

(I
)

(J
)

5
,6

9
4
,6

4
5

6
,3

1
8
,2

2
3

6
,5

4
5
,1

7
6

4
,8

9
6
,8

4
0

4
,7

0
9
,4

7
6

4
,4

7
8
,2

9
0

4
,3

3
0
,9

8
2

4
,5

2
8
,4

1
7

4
,8

1
2
,7

9
3

5
,0

5
4
,8

8
3

5
,2

8
5
,6

9
5

5
,3

6
1
,3

4
6

8
7
7
,4

4
2

8
6
0
,4

6
7

1
,6

8
9
,0

6
7

8
6
0
,4

6
7

8
6
0
,4

6
7

8
6
0
,4

6
7

8
6
0
,4

6
7

8
6
0
,4

6
7

8
6
0
,4

6
7

8
6
0
,4

6
7

8
6
0
,4

6
7

8
6
0
,4

6
7

(K
)

7
6
7
,2

8
5

9
6
2
,8

9
5

1
,4

6
3
,5

4
7

9
7
5
,8

1
3

9
4
7
,0

4
2

9
0
0
,5

8
9

8
9
2
,9

0
7

8
7
4
,8

4
4

8
8
6
,4

7
5

8
9
5
,1

7
7

8
8
3
,7

6
3

8
6
9
,4

0
0

4
2
0
,3

0
9

4
4
4
,6

0
7

4
4
7
,4

7
1

4
5
7
,5

2
5

4
2
8
,7

5
4

3
8
2
,3

0
1

3
7
4
,6

1
9

3
5
6
,5

5
6

3
6
8
,1

8
7

3
7
6
,8

8
9

3
6
5
,4

7
5

3
5
1
,1

1
2

2
9
2
,7

7
6

4
5
5
,2

4
6

9
6
0
,6

8
2

3
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

3
0
0
,0

0
0

( 
I 

)
(A

)-
(B

)

(L
)

(M
)

2
,3

2
7
,9

6
0

2
,2

9
2
,8

1
5

2
,2

9
6
,6

1
2

2
,2

9
9
,3

6
9

2
,3

4
0
,5

9
9

2
,3

5
5
,5

2
9

2
,4

4
2
,6

5
9

2
,4

9
6
,2

8
9

2
,4

8
0
,9

1
9

2
,4

6
5
,6

4
9

2
,4

5
0
,3

7
9

2
,4

3
5
,1

0
9

(N
)

(O
)

(P
)

2
,3

0
4
,1

5
9

2
,2

7
9
,0

8
4

2
,2

4
4
,0

5
1

2
,2

4
7
,7

8
7

2
,2

5
1
,9

0
0

2
,2

9
2
,9

0
0

2
,3

0
7
,6

0
0

2
,3

9
4
,5

0
0

2
,4

4
7
,9

0
0

2
,4

3
2
,3

0
0

2
,4

1
6
,8

0
0

2
,4

0
1
,3

0
0

本
年

度

☆収支計画（収益的収支）

営
業

外
収

益

料
金

収
入

受
託

工
事

収
益

そ
の

他

営
業

収
益

3
年

度
8
年

度
9
年

度
1
0
年

度
1
1
年

度
4
年

度
5
年

度
6
年

度
7
年

度

補
助

金
他

会
計

補
助

金
そ

の
他

補
助

金
長

期
前

受
金

戻
入

そ
の

他

収
入

計
そ

の
他

そ
の

他
減

価
償

却
費

営
業

外
費

用

収 益 的 支 出

営
業

費
用

職
員

給
与

費
基

本
給

退
職

給
付

費
そ

の
他

経
費

動
力

費
修

繕
費

支
払

利
息

流
動

負
債

支
出

計
経

常
損

益
(C

)-
(D

)

特
別

利
益

特
別

損
失

特
別

損
益

(F
)-

(G
)

収 益 的 収 支 当
年

度
純

利
益

（
又

は
純

損
失

）
(E

)+
(H

)

繰
越

利
益

剰
余

金
又

は
累

積
欠

損
金

流
動

資
産

う
ち

未
収

金

収 益 的 収 入

材
料

費

う
ち

建
設

改
良

費
分

う
ち

一
時

借
入

金
う

ち
未

払
金

累
積

欠
損

金
比

率
（

×
1
0
0

）

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

不
足

比
率

(（
N

）
/
（
P
）
×

1
0
0
)

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
5

条
第

１
項

に
よ

り
算

定
し

た
資

金
の

不
足

額

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(A

)-
(B

)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率
(（

L
）
/
（
M

）
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額
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（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

１
．

3
8
2
,9

0
0

3
8
5
,3

0
0

6
8
4
,2

0
0

1
,1

3
0
,8

0
0

6
2
1
,4

0
0

5
9
1
,4

0
0

5
8
0
,8

0
0

5
1
2
,2

0
0

5
0
7
,6

0
0

4
9
9
,0

0
0

4
9
9
,0

0
0

3
0
9
,0

0
0

２
．

2
7
,6

0
0

4
1
1
,0

0
0

2
6
0
,7

0
0

5
,3

6
0

3
7
,3

9
0

4
6
,0

9
0

4
9
,5

2
0

３
．

9
9
,1

6
7

9
2
,1

0
4

9
4
,3

1
0

9
1
,0

5
3

3
7
,8

9
4

1
2
,6

9
0

9
,7

8
0

6
,8

6
0

3
,9

0
0

４
．

9
,3

6
0

1
0
,8

9
1

1
2
,8

0
0

7
,0

4
8

3
1
,5

6
4

3
1
,5

6
4

3
1
,5

6
4

3
1
,5

6
4

3
1
,5

6
4

3
1
,5

6
4

3
1
,5

6
4

3
1
,5

6
4

５
．

６
．

8
2
,7

5
8

6
9
,2

3
4

4
5
1
,5

7
8

2
3
9
,2

6
4

7
6
,0

8
0

1
0
7
,6

3
0

1
1
6
,1

9
0

1
1
9
,5

7
0

7
0
,8

0
0

7
0
,8

0
0

7
0
,8

0
0

7
0
,8

0
0

７
．

1
1

1
1

1
1

1
1

1
1

８
．

1
1
4
,1

7
7

6
5
,3

8
7

1
5
6
,8

1
3

2
1
2
,7

1
0

6
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

6
0
,0

0
0

９
．

5
0
,6

9
1

5
7
,3

7
3

4
6
,4

2
8

4
2
,4

8
1

3
8
,9

0
6

3
5
,6

8
9

3
2
,7

9
3

2
6
,9

2
2

2
1
,1

1
1

1
9
,0

0
0

1
7
,1

0
0

1
5
,3

9
0

(A
)

7
3
9
,0

5
3

7
0
7
,8

8
9

1
,8

5
7
,1

3
0

1
,9

8
4
,0

5
7

8
7
1
,2

0
5

8
7
6
,3

6
4

8
7
7
,2

1
8

8
0
6
,6

3
7

6
9
4
,9

7
6

6
8
0
,3

6
5

6
7
8
,4

6
5

4
8
6
,7

5
5

(B
)

(C
)

7
3
9
,0

5
3

7
0
7
,8

8
9

1
,8

5
7
,1

3
0

1
,9

8
4
,0

5
7

8
7
1
,2

0
5

8
7
6
,3

6
4

8
7
7
,2

1
8

8
0
6
,6

3
7

6
9
4
,9

7
6

6
8
0
,3

6
5

6
7
8
,4

6
5

4
8
6
,7

5
5

１
．

9
3
6
,4

1
1

9
5
6
,0

8
5

2
,7

1
9
,8

2
9

3
,2

9
1
,9

2
1

2
,0

0
6
,0

5
9

1
,9

6
6
,3

9
4

1
,9

6
6
,7

3
4

1
,5

6
1
,5

6
4

1
,3

7
3
,4

8
4

1
,3

1
3
,6

4
4

1
,2

8
3
,0

2
4

1
,3

1
6
,0

2
4

9
8
,7

2
0

9
9
,9

2
5

1
1
6
,5

3
7

1
1
4
,2

5
7

1
1
5
,0

5
7

1
1
5
,8

5
7

1
1
6
,6

5
7

1
1
7
,4

5
7

1
1
8
,3

5
7

1
1
9
,2

5
7

1
2
0
,1

5
7

1
2
1
,0

5
7

２
．

4
3
3
,2

8
9

4
2
0
,3

0
9

4
4
4
,6

0
8

4
5
3
,0

5
9

4
5
7
,5

2
5

4
2
8
,7

5
4

3
8
2
,5

0
5

3
6
9
,4

0
4

3
4
2
,3

6
8

3
5
1
,9

9
8

3
6
1
,5

1
7

3
5
0
,3

2
3

３
．

４
．

５
．

4
9

4
4

3
0
,1

6
5

9
,4

8
7

9
,4

7
1

9
,4

5
4

9
,4

3
7

9
,4

2
0

9
,4

1
1

9
,4

0
0

9
,4

0
0

9
,4

0
0

(D
)

1
,3

6
9
,7

4
9

1
,3

7
6
,4

3
8

3
,1

9
4
,6

0
2

3
,7

5
4
,4

6
7

2
,4

7
3
,0

5
5

2
,4

0
4
,6

0
2

2
,3

5
8
,6

7
6

1
,9

4
0
,3

8
8

1
,7

2
5
,2

6
3

1
,6

7
5
,0

4
2

1
,6

5
3
,9

4
1

1
,6

7
5
,7

4
7

(E
)

6
3
0
,6

9
6

6
6
8
,5

4
9

1
,3

3
7
,4

7
2

1
,7

7
0
,4

1
0

1
,6

0
1
,8

5
0

1
,5

2
8
,2

3
8

1
,4

8
1
,4

5
8

1
,1

3
3
,7

5
1

1
,0

3
0
,2

8
7

9
9
4
,6

7
7

9
7
5
,4

7
6

1
,1

8
8
,9

9
2

１
．

2
6
1
,6

8
1

2
8
8
,3

7
0

9
5
7
,4

4
8

1
,2

6
7
,3

7
3

1
,1

4
6
,7

0
7

1
,0

9
4
,0

1
0

1
,0

6
0
,5

2
2

8
1
1
,6

1
1

7
3
7
,5

4
5

7
1
2
,0

5
3

6
9
8
,3

0
8

8
5
1
,1

5
6

２
．

３
．

４
．

3
6
9
,0

1
5

3
8
0
,1

7
9

3
8
0
,0

2
4

5
0
3
,0

3
7

4
5
5
,1

4
3

4
3
4
,2

2
8

4
2
0
,9

3
6

3
2
2
,1

4
0

2
9
2
,7

4
2

2
8
2
,6

2
4

2
7
7
,1

6
8

3
3
7
,8

3
6

(F
)

6
3
0
,6

9
6

6
6
8
,5

4
9

1
,3

3
7
,4

7
2

1
,7

7
0
,4

1
0

1
,6

0
1
,8

5
0

1
,5

2
8
,2

3
8

1
,4

8
1
,4

5
8

1
,1

3
3
,7

5
1

1
,0

3
0
,2

8
7

9
9
4
,6

7
7

9
7
5
,4

7
6

1
,1

8
8
,9

9
2

(G
)

(H
)

6
,8

9
7
,6

9
0

6
,8

6
2
,6

8
1

7
,1

0
2
,2

7
3

7
,7

8
0
,0

1
4

7
,9

4
3
,8

8
9

8
,1

0
6
,5

3
5

8
,3

0
4
,8

3
0

8
,4

4
7
,6

2
6

8
,6

1
2
,8

5
8

8
,7

5
9
,8

6
0

8
,8

9
7
,3

4
3

8
,8

5
6
,0

2
0

○
他

会
計

繰
入

金
（
単

位
：
千

円
）

年
　

　
　

　
　

度
前

々
年

度
前

年
度

区
　

　
　

　
　

分
（

決
算

）
（

決
算

）

2
8
,6

3
4

2
6
,0

9
9

2
4
,4

1
9

2
4
,4

5
9

2
1
,1

6
5

1
4
,1

1
8

1
0
,7

1
8

7
,8

1
8

6
,4

1
8

4
,0

1
8

4
,0

1
8

4
,0

1
8

2
8
,6

3
4

2
6
,0

9
9

2
4
,4

1
9

2
4
,4

5
9

2
1
,1

6
5

1
4
,1

1
8

1
0
,7

1
8

7
,8

1
8

6
,4

1
8

4
,0

1
8

4
,0

1
8

4
,0

1
8

9
9
,1

6
7

1
1
9
,7

0
4

5
0
5
,3

1
0

3
5
1
,7

5
3

4
3
,2

5
4

5
0
,0

8
0

5
5
,8

7
0

5
6
,3

8
0

3
,9

0
0

9
9
,1

6
7

1
1
9
,7

0
4

5
0
5
,3

1
0

3
5
1
,7

5
3

4
3
,2

5
4

5
0
,0

8
0

5
5
,8

7
0

5
6
,3

8
0

3
,9

0
0

1
2
7
,8

0
1

1
4
5
,8

0
3

5
2
9
,7

2
9

3
7
6
,2

1
2

6
4
,4

1
9

6
4
,1

9
8

6
6
,5

8
8

6
4
,1

9
8

1
0
,3

1
8

4
,0

1
8

4
,0

1
8

4
,0

1
8

本
年

度
☆収支計画（資本的収支）

1
1
年

度

企
業

債

う
ち

資
本

費
平

準
化

債

他
会

計
出

資
金

他
会

計
補

助
金

3
年

度
4
年

度
5
年

度
6
年

度
7
年

度

計

そ
の

他

8
年

度
9
年

度
1
0
年

度

他
会

計
負

担
金

(A
)の

う
ち

翌
年

度
へ

繰
り

越
さ

れ
る

支
出

の
財

源
充

当
額

純
計

(A
)-

(B
)

資 本 的 支 出

建
設

改
良

費

う
ち

職
員

給
与

費

企
業

債
償

還
金

他
会

計
長

期
借

入
返

還
金

他
会

計
へ

の
支

出
金

資 本 的 収 入

そ
の

他

計

他
会

計
借

入
金

国
（

都
道

府
県

）
補

助
金

固
定

資
産

売
却

代
金

工
事

負
担

金

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

合
計

1
0
年

度

資 本 的 収 支 補
塡

財
源

不
足

額
(E

)-
(F

)

他
会

計
借

入
金

残
高

企
業

債
残

高

資
本

的
収

入
額

が
資

本
的

支
出

額
に

不
足

す
る

額
  

  
 　

　
  

  
(D

)-
(C

)

補 塡 財 源

損
益

勘
定

留
保

資
金

利
益

剰
余

金
処

分
額

繰
越

工
事

資
金

そ
の

他

計

1
1
年

度

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

8
年

度
9
年

度

資
本

的
収

支
分

4
年

度
5
年

度
6
年

度
7
年

度
3
年

度
本

年
度
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令 和 ３ 年 ２ 月  

 

諫 早 市 上 下 水 道 局 経 営 管 理 課  

854-8601 長崎県諫早市東小路町７－１ 

TEL 0957-22-1500 

FAX 0957-24-6810 

Email keiei_kanri@city.isahaya.nagasaki.jp 

URL  http://www.city.isahaya.nagasaki.jp/ 


